
梅
村
定
司
副
院
長（
左
）と
セ
ン
タ
ー
長
に
就
任
し
た
上
野
恵
副
院
長
兼
看
護
部
長

見
つ
け
て
も
ら
い
、
や
り
が
い
を
も
っ

て
働
い
て
い
け
る
よ
う
に
す
る
の
が
コ

ン
セ
プ
ト
で
す
。

─
─
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
制
を
思
い
つ
い
た

き
っ
か
け
は
あ
り
ま
す
か
？

梅
村　
医
師
の
研
修
制
度
が
ヒ
ン
ト
に

な
り
ま
し
た
。医
師
は
初
期
研
修
で
内

科
や
外
科
な
ど
多
く
の
診
療
科
を
ロ
ー

テ
ー
シ
ョ
ン
し
た
後
に
、
専
門
と
す
る

科
を
本
人
が
決
定
し
ま
す
。自
由
に
選

べ
る
医
師
と
比
べ
て
看
護
師
は
自
由
が

少
な
い
と
感
じ
、
自
分
の
適
性
を
見
極

め
て
も
ら
い
、
な
り
た
い
希
望
を
で
き

る
だ
け
叶
え
た
い
と
考
え
ま
し
た
。

─
─
新
た
な
取
り
組
み
に
対
し
て
、
現
場

や
り
た
い
仕
事
で
は
な
い
の
で
、や
り
が

い
を
追
い
求
め
て
転
職
す
る
─
─
。③

の
看
護
師
は
意
識
も
能
力
も
高
い
人
が

多
い
の
で
、病
院
と
し
て
は
そ
う
い
う
優

秀
な
看
護
師
に
辞
め
て
ほ
し
く
な
い
の

で
す
が
、転
職
し
て
し
ま
い
ま
す
。こ
う

し
た
状
況
を
何
と
か
変
え
た
い
と
い
う

思
い
が
あ
り
ま
し
た
。

上
野　

昨
年
ま
で
の
よ
う
に
入
職
後

早
々
に
各
部
署
へ
配
属
に
な
る
と
、
希

望
や
期
待
、
理
想
と
の
乖
離
が
生
じ
て

い
た
こ
と
も
否
め
ま
せ
ん
。早
急
な
手

立
て
が
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

「
鉄
は
熱
い
う
ち
に
打
て
」 

最
初
の
１
年
が
大
き
く
左
右
す
る

─
─
そ
れ
を
踏
ま
え
た
の
が〝
ジ
ョ
ブ
ロ
ー

テ
ー
シ
ョ
ン
〟で
す
ね
。

上
野　
1
年
目
は
一
つ
の
部
署
で
働
く

の
で
は
な
く
Ｃ
Ｔ
Ｃ
に
籍
を
置
き
、
病

院
の
各
部
署
を
ロ
ー
テ
ー
ト
し
ま
す
。

こ
れ
は
、
知
識
や
経
験
の
偏
り
を
防

ぎ
、
さ
ま
ざ
ま
な
業
務
の
な
か
で
自
分

の
や
り
た
い
仕
事
を
見
つ
け
る
た
め
の

取
り
組
み
で
す
。

梅
村　
病
院
と
し
て
は
、
本
人
が
ど
う

い
う
仕
事
を
し
た
い
の
か
、
ど
う
い
う

と
こ
ろ
に
や
り
が
い
を
感
じ
る
の
か
─

─
。い
ろ
ん
な
部
署
で
の
業
務
を
担
当

し
て
も
ら
う
な
か
で
や
り
た
い
仕
事
を

「
な
り
た
い
看
護
師
に
な
る
」 

人
材
定
着
へ
の
試
み

─
─
新
人
看
護
師
臨
床
研
修
セ
ン
タ
ー

（Clinical Training Center

／
略
称
Ｃ

Ｔ
Ｃ
）を
開
設
す
る
こ
と
に
な
っ
た
き
っ

か
け
を
教
え
て
く
だ
さ
い

梅
村　
看
護
師
は
医
師
と
比
べ
て
離
職

率
が
高
い
。そ
の
理
由
を
考
え
て
み
る

と〝
や
り
た
い
看
護
〟が
で
き
て
い
な
い

と
い
う
こ
と
が
最
も
大
き
い
の
で
は
な

い
か
と
感
じ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

医
師
の
場
合
、将
来
、専
門
と
し
て
い
く

診
療
科
を
自
分
で
選
ん
で
進
む
道
を
決

め
ま
す
。看
護
師
も
志
を
抱
い
た
と
き

に
、「
こ
う
い
う
看
護
が
し
た
い
」と
い

う
理
想
が
あ
っ
た
は
ず
な
の
に
、
働
き

出
し
た
と
き
に「
自
分
の
や
り
た
い
こ
と

が
で
き
て
い
な
い
」と
考
え
る
人
が
結
構

多
い
と
常
々
感
じ
て
い
ま
し
た
。納
得

し
た
仕
事
が
で
き
な
い
と
離
職
率
は
高

ま
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
仕
事
を
始
め
て
か
ら「
望
ん
で
い
た
環

境
で
は
な
い
」と
感
じ
た
看
護
師
の
行
動

に
は
、３
つ
の
パ
タ
ー
ン
が
あ
る
と
考
え

ま
し
た
。①
自
分
の
や
り
た
い
仕
事
で

は
な
い
と
感
じ
な
が
ら
も
与
え
ら
れ
た

仕
事
を
こ
な
し
て
い
く
、②
自
分
の
や
り

た
い
こ
と
で
は
な
か
っ
た
け
れ
ど
、新
し

い
や
り
が
い
を
見
つ
け
て
が
ん
ば
る
、③

トップランナーが語る

新人看護師育成

紀和病院が
「新人看護師臨床研修センター」開設

全国初の
ローテーション制養成システムを構築

医師では当たり前となっている初期臨床研修（ロー
テート制度）を新人看護師研修に導入した、医療法人
南労会紀和病院。「新人看護師臨床研修センター」と
いう全国初となる取り組みについて、管理者である
梅村定司副院長と、センター長に就任した上野恵副
院長兼看護部長にプロジェクトの内容を聞いた。

医療法人南労会 紀和病院

じ
ゃ
な
く
、研
修
し
な
が
ら
そ
の
場
所
で

実
際
に
働
い
て
も
ら
い
ま
す
。

上
野　
厚
生
労
働
省
で
決
め
ら
れ
た
新

人
看
護
職
員
研
修
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
に
則

り
教
育
し
て
い
く
の
で
、部
署
は
変
わ
っ

て
も
、
積
み
重
ね
て
い
く
技
術
を
習
得

す
る
１
年
間
の
到
達
度
合
い
は
同
じ
で

す
。指
導
す
る
側
か
ら
す
る
と
、
せ
っ

か
く
教
え
て
も
２
カ
月
経
つ
と
次
の
部

署
に
移
っ
て
し
ま
う
の
で
、
き
ち
ん
と

育
っ
て
い
る
の
か
不
安
な
点
も
あ
っ
た

と
思
い
ま
す
。し
か
し
、
指
導
者
た
ち

が
つ
な
ぎ
、
伝
え
て
い
く
の
で
成
長
は

同
じ
よ
う
に
進
み
、
次
の
部
署
で
の
戦

力
と
な
り
ま
す
。

の
医
師
や
看
護
師
に
不
安
は
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
か
？

上
野　
不
安
と
い
う
よ
り
、
想

像
が
で
き
な
か
っ
た
よ
う
で
す
。

１
年
か
け
て
各
配
属
先
を
ロ
ー

テ
ー
ト
す
る
と
い
う
の
が
ど
う

い
う
も
の
な
の
か
が
イ
メ
ー
ジ

で
き
な
い
。新
人
看
護
師
は
１

年
か
け
て
指
導
し
て
育
て
て
い

く
の
が
通
常
で
す
が
、２
カ
月
程

度
で
入
れ
替
わ
っ
て
い
く
こ
と

に
対
し
て
、「
育
て
た
と
い
う
実

感
が
も
て
な
い
の
で
は
な
い
か
」

と
い
う
意
見
も
あ
り
ま
し
た
。

梅
村　
戦
力
に
な
ら
な
い
わ
け
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トップランナーが語る 新人看護師育成

梅
村　
「
一
つ
の
場
所
で
１
年
間
ス
キ
ル

ア
ッ
プ
し
た
ほ
う
が
よ
り
戦
力
と
し
て

期
待
で
き
る
の
で
は
な
い
か
」と
言
う
人

も
い
ま
し
た
。し
か
し
、
私
は
医
師
に

な
っ
て
30
年
以
上
経
ち
ま
す
が
、今
か
ら

思
え
ば
、
30
年
の
う
ち
の
１
年
な
ん
て

微
々
た
る
も
の
で
す
。む
し
ろ
、新
人
と

し
て
の
１
年
目
は
一
度
し
か
な
い
の
で
す

か
ら
、看
護
師
と
し
て
の
一
生
を
左
右
す

る
か
も
し
れ
な
い
こ
の
１
年
を
大
切
に
す

る
べ
き
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
の
や
り
方
よ
り
一
時
的
に

負
担
が
大
き
く
な
る
と
こ
ろ
は
あ
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
看
護
師
と
し
て
や

り
が
い
を
も
っ
て
い
き
い
き
と
長
く
働

き
続
け
て
も
ら
え
る
ほ
う
が
、
看
護
師

全
員
に
と
っ
て
何
倍
も
プ
ラ
ス
だ
と
確

信
し
て
い
ま
す
。

ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
の
難
し
さ 

時
間
を
か
け
て
配
分
を
構
築

─
─
Ｃ
Ｔ
Ｃ
を
開
設
す
る
に
あ
た
り
、
苦

労
し
た
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

梅
村　
苦
労
と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
が
、各
病
棟
に
た
く
さ
ん
い
る
看
護

師
た
ち
が
Ｃ
Ｔ
Ｃ
と
い
う
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
を
自
分
の
こ
と
と
し
て
参
加
し
て
も

ら
え
る
か
ど
う
か
が
、一
番
の
課
題
だ
と

感
じ
て
い
ま
し
た
。コ
ア
メ
ン
バ
ー
だ
け

で
な
く
、看
護
部
全
体
が
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
自
分
の
こ
と
の
よ
う
に
考
え
て

も
ら
う
必
要
が
あ
る
か
ら
で
す
。

上
野　
現
場
の
看
護
師
た
ち
か
ら
も
、

「
指
導
の
中
心
は
誰
な
の
か
」と
い
う
声

も
聞
こ
え
ま
し
た
。こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
は
、
現
場
の
看
護
師
が
中
心
で
あ
る

と
い
う
と
こ
ろ
が
ブ
レ
る
と
う
ま
く
い

か
な
い
と
思
い
ま
し
た
。

梅
村　
各
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
先
で
責
任

を
も
っ
て
も
ら
う
た
め
、「
ど
う
や
っ

て
１
年
目
の
看
護
師
を
育
て
る
か
」に

つ
い
て
話
し
合
っ
て
も
ら
い
、
そ
れ
を

ま
と
め
て
公
表
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。

さ
ら
に
は
、
作
業
部
会
を
開
い
て
毎
月

集
ま
り
、
新
人
看
護
師
が
１
年
間
を
ど

う
す
ご
す
か
と
い
う
話
し
合
い
を
か
な

り
や
り
ま
し
た
。

上
野　
特
に
時
間
を
か
け
た
と
こ
ろ
と

い
え
ば
、
指
導
者
の
役
割
の
明
確
化
と

ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
の
年
間
ス
ケ
ジ
ュ
ー

ル
で
す
。配
属
先
の
ス
タ
ッ
フ
た
ち
で

時
間
の
取
り
合
い
で
す
。

梅
村　
最
低
限
学
ぶ
べ
き
こ
と
を
各
部

署
で
考
え
さ
せ
て
、
そ
の
た
め
の
時
間

の
割
り
あ
て
を
そ
れ
ぞ
れ
が
主
張
し
、

調
整
し
ま
し
た
。

上
野　
何
度
も
話
し
合
い
を
重
ね
る
な

ど
、
か
な
り
時
間
を
か
け
ま
し
た
。こ

の
表
は〝
黄
金
の
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
〟だ

と
自
負
し
て
い
ま
す
。

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
活
性
化
に
期
待 

目
標
と
な
る
看
護
師
を
配
置

─
─
マ
イ
ナ
ス
面
だ
け
で
な
く
、期
待
で

き
る
点
も
多
い
と
思
い
ま
す
。

梅
村　
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
制
の
良
い
と

こ
ろ
は
、一
年
を
通
せ
ば
全
員
が
同
じ
業

務
を
経
験
す
る
の
で
、同
期
メ
ン
バ
ー
と

し
て
横
の
つ
な
が
り
が
で
き
、
良
い
こ

と
も
悩
み
も
共
有
で
き
、
相
談
も
で
き

る
と
い
う
こ
と
で
す
。

上
野　
従
来
の
や
り
方
で
す
と
、
指
導

す
る
側
も
他
の
配
属
先
の
新
人
看
護
師

の
こ
と
を
良
く
知
ら
な
い
こ
と
も
多
い

の
で
す
が
、ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
制
に
す
る

こ
と
で
新
人
看
護
師
全
員
の
こ
と
を
知

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。指
導
者
は
全
員
を

育
て
た
と
言
え
る
の
で
、看
護
部
と
し
て

の
メ
リ
ッ
ト
と
も
言
え
る
で
し
ょ
う
。

梅
村　
Ｃ
Ｔ
Ｃ
の
も
う
一
つ
の
ポ
イ
ン

ト
は
、
各
分
野
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
で

あ
る
認
定
看
護
師
を
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と

し
て
各
部
署
に
配
置
し
て
い
る
こ
と
で

す
。指
導
し
て
も
ら
う
だ
け
で
な
く
、

目
標
に
で
き
る
看
護
師
の
存
在
を
見
つ

け
て
、
自
身
の
将
来
像
を
イ
メ
ー
ジ
し

て
も
ら
う
の
も
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の

大
事
な
と
こ
ろ
で
す
。次
の
ス
テ
ッ
プ

と
し
て
、「
自
分
は
ど
う
い
う
看
護
師

を
め
ざ
す
の
か
」と
い
う
こ
と
を
意
識

し
て
も
ら
い
ま
す
。

　
野
球
少
年
は「
大
谷
翔
平
選
手
の
よ

う
に
な
り
た
い
」と
頑
張
り
ま
す
。お

お
げ
さ
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
め
ざ
す

べ
き
存
在
が
あ
る
こ
と
が
や
り
が
い
に

つ
な
が
り
ま
す
。

─
─
入
職
１
年
後
の
配
属
は
ど
の
よ
う
に

な
り
ま
す
か
？

上
野　
２
月
ま
で
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
研

修
を
行
い
、
本
人
の
希
望
と
指
導
者
が

見
た
適
性
を
話
し
合
い
や
評
価
面
接
を

行
い
な
が
ら
、
３
月
に
一
度
、
プ
レ
配

属
を
行
い
ま
す
。看
護
部
が
求
め
る
部

署
環
境
や
適
正
配
置
と
い
う
も
の
が
あ

る
の
で
、
１
カ
月
間
の
プ
レ
配
属
で
本

当
に
適
材
な
の
か
人
事
考
課
を
し
な
が

ら
、４
月
に
本
配
属
が
決
ま
り
ま
す
。

多
く
の
病
院
が
参
考
に
で
き
る 

成
功
モ
デ
ル
を
構
築
す
る

─
─
Ｃ
Ｔ
Ｃ
の
存
在
は
、外
部
に
も
知
ら

れ
て
い
ま
す
か
？

梅
村　
Ｃ
Ｔ
Ｃ
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
考
え

た
と
き
、周
囲
が
ど
う
思
う
か
、間
違
っ

た
こ
と
を
や
っ
て
い
な
い
か
不
安
も
あ

り
、
地
元
の
看
護
学
校
に
行
っ
て
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
の
内
容
を
説
明
さ
せ
て
も
ら

い
ま
し
た
。す
る
と「
学
校
と
し
て
も
、

成
り
手
が
減
っ
て
き
て
い
る
の
に
就
職

し
て
一
年
経
た
ず
に
辞
職
し
た
」と
卒

業
生
か
ら
聞
か
さ
れ
る
の
が
現
状
で
し

た
。「
そ
う
し
た
状
況
を
打
開
す
る
た

め
に
も
ト
ラ
イ
す
る
意
味
が
あ
る
の
で

は
」と
背
中
を
押
し
て
も
ら
っ
た
こ
と

で
自
信
を
持
つ
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

上
野　
そ
の
と
き
初
め
て
気
づ
か
さ
れ

た
の
で
す
が
、
学
校
の
教
育
方
針
と
病

院
の
現
場
教
育
に
つ
い
て
ギ
ャ
ッ
プ
が

あ
り
ま
し
た
。ベ
テ
ラ
ン
看
護
師
は
今

の
教
育
課
程
を
あ
ま
り
知
ら
な
い
し
、

学
校
は
学
校
で
、
大
事
に
育
て
て
き
た

学
生
を
引
き
続
き
し
っ
か
り
育
成
し
て

も
ら
え
て
い
る
の
か
、
不
安
を
抱
え
て

い
た
の
で
す
。

梅
村　
そ
れ
な
ら
ば
、学
校
の
教
諭
に
現

場
で
働
く
卒
業
生
た
ち
を
見
に
来
て
も

ら
え
る
仕
組
み
を
つ
く
れ
ば
い
い
と
考
え

ま
し
た
。新
人
看
護
師
た
ち
も
出
身
校
の

先
生
が
来
て
く
れ
る
と
心
強
い
で
す
よ

ね
。そ
こ
か
ら
交
流
が
始
ま
り
ま
し
た
。

上
野　
学
校
の
先
生
方
に
提
案
し
て
も

ら
っ
た
の
が
公
開
授
業
で
す
。当
院
だ
け

で
な
く
地
域
の
病
院
か
ら
隣
地
実
習
指

導
者
が
授
業
に
参
加
し
、
現
在
の
教
育

課
程
を
学
ぶ
機
会
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

そ
の
結
果
、学
校
側
か
ら「
地
域
で
育
て

る
看
護
教
育
を
考
え
る
会
」を
立
ち
上

げ
、そ
れ
ぞ
れ
の
病
院
が
交
流
を
も
っ
て

意
識
統
一
が
で
き
、受
け
入
れ
る
病
院
が

同
じ
ラ
イ
ン
上
で
育
成
に
つ
な
げ
る
こ

と
が
可
能
と
な
り
ま
し
た
。ゆ
く
ゆ
く

は
、
病
院
と
看
護
学
校
と
の
人
事
交
流

に
ま
で
つ
な
げ
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

—
—

今
後
の
展
望
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

梅
村　
今
回
の
Ｃ
Ｔ
Ｃ
の
目
的
は
、
患

者
さ
ん
は
も
ち
ろ
ん
、
病
院
で
働
く
す

せ
ん
。人
を
惹
き
つ
け
る
Ｃ
Ｔ
Ｃ
に
し

て
、
そ
れ
を
維
持
し
活
動
を
展
開
し
な

が
ら
素
晴
ら
し
い
看
護
師
を
育
成
す
る

こ
と
─
─
。そ
れ
に
尽
き
る
と
考
え
て

い
ま
す
。

梅
村　
し
っ
か
り
と
知
識
と
技
術
を
つ

け
て
も
ら
い
、
患
者
さ
ん
か
ら
信
頼
さ

れ
る
看
護
師
を
育
て
て
い
き
た
い
で
す
。

い
ろ
い
ろ
な
病
院
が
看
護
師
の
確
保
・

育
成
に
あ
く
せ
く
し
て
い
る
な
か
、
こ

の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
成
功
す
る
の
か
ど

う
か
、
注
目
さ
れ
て
い
る
と
思
い
ま

す
。モ
デ
ル
ケ
ー
ス
と
し
て
多
く
の
病

院
に
追
随
し
て
も
ら
え
る
よ
う
に
、
わ

れ
わ
れ
は
ま
い
進
し
て
い
き
ま
す
。

医療法人南労会 紀和病院
所在地：和歌山県橋本市岸上18-1
TEL：0736-33-5000
診療科目：内科、呼吸器内科、消化器内科、循環器内科、糖尿病・代謝内科、
人工透析内科、内視鏡内科、 外科、消化器外科、整形外科、脳神経外科、
乳腺外科、脳神経内科、疼痛緩和内科、泌尿器科、 皮膚科、精神科、麻酔科、
放射線科、リハビリテーション科

べ
て
の
人
に
信
頼
さ
れ
る
看
護

師
：Reliable N

urse

（
リ
ラ
イ

ア
ブ
ル
・
ナ
ー
ス
）を
育
て
る
こ

と
で
す
。今
後
は
、そ
う
し
た
看

護
師
た
ち
が
働
き
や
す
い
環
境

を
つ
く
り
、
頑
張
り
を
認
め
て

〝
承
認
欲
求
〟を
満
た
し
て
あ
げ

る
こ
と
が
重
要
だ
と
と
ら
え
て

い
ま
す
の
で
、ど
の
よ
う
に
し
て

承
認
し
て
い
く
の
か
、そ
れ
を
公

正
・
公
平
に
評
価
し
て
い
く
シ
ス

テ
ム
の
構
築
も
、私
た
ち
管
理
職

の
使
命
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

上
野　
興
味
を
も
っ
て
も
ら
わ

な
い
と
育
成
に
は
つ
な
が
り
ま

【ローテーション研修年間スケジュール表】 【CTCから新人看護師の配置の流れ】

＊1年目は全員が看護部長直轄部署「CTC」に在籍
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